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Planul operational

I. DIAGNOZA

1. Argument

Idealul educational al scolii roméanesti constd in dezvoltarea libers,
integrald si armonioasa a individualititii umane, in formarea personalitatii
autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru
implinirea si  dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea . spiritului
antreprenorial, pentru participarea cetdteneasca activd in societate, pentru
incluziune sociald §i pentru angajare pe piata muncii (Cf. Art .1 (3) din
Legeanrl /2011).

Procesul educational este un act de socializare. De culturalizare, de
formare si de dezvoltare a personalitatii umane dus la indeplinire de o
echipa didactica. Finalitatile depind de modul in care sunt proiectate,
organizate, - controlate. si evaluate resursele si actiunile factorilor de
executie. |

Scoala Gimnazialda Taureni este o componenta a sistemului
educational din Romania, functionand intr-un context comunitar multietnic
si multicultural. Educatia, ca premisa a progresului social, nu se poate baza
numai pe informatie, ci implicd creativitate, formarea aptitudinilor si
capacitatilor comportamentale. Modelul de cetitean cerut de comunitatea
locala este cetdteanul deschis spre cunoasterea si intelegerea culturii ,a
religiei consdteanului siu, capabil sd realizeze relatii interetnice bazate pe
respect si dialog.

Prezentul—Proiect de Dezvoltare —Institutionalda poate constitui un
eventual model, de directionare a activitatii la nivelul unititii.



Scurt istoric al Scolii Gimnaziale TAureni

Scoala Gimnazialad din localitatea Taureni a fost construitd in anul
1894 pe un teren de donatie cantorald, avand initial doar o singura clas,
pentru 80 de elevi. | |

Scoala, era de fapt, o casa tiraneasci, cu doua camere, o0 tinda,
numindu-se Scoala Primard Confesionala. |

In anul 1903 este transformatd in gcoald cu predare in limba
maghiard, fiind desfiintatd ulterior din cauza neachitirii taxelor citre
invatator de catre parintii elevilor.

Scoala se reinfiinteaza in anul 1919, ca scoala cu predare in limba
romand. Reconstruitd, improprietariti cu teren, reabilitatd, cu un numair de
elevi in crestere din an in an, scoala din comuna T#ureni se dezvoltd treptat,
ajungand la ceea ce a devenit azi.

Prezentarea generala a scolii

Scoala Gimnaziald Taureni scolarizeaza toti elevii de pe raza
comunei, roméani, maghiari, romi. Scoala se bucurd de prestigiu si respect
in randul elevilor, parintilor si a comunitatii locale datorita, In primul rind,
rezultatelor obtinute de elevi la sfarsit de ciclu (evaluarea national3)

Calitatea personalului didactic este foarte buna, personalul scolii
fiind calificat in proportie de 100%. Colectivul este format din numeroase
cadre didactice tinere, cu o dorintd mare de afirmare, dar si din cadre
didactice cu experienta didactica si vechime in invatimant.



2. Diagnoza mediului extern si intern

Diagnoza mediului extern

O caracteristica a localitatii este faptul ca, din totalul populatiei active,
majoritatea se ocupd de agriculturd, practicata la scard redusi, pe suprafetele
proprii de teren. Un procent mai mic din populatia comunei o reprezinti
angajatii din industrie (reprezentatd local de o fabricd de mobild), comert,
administratie locala.

Din punct de vedere demografic, pand acum s-a constatat o scadere
micd a numarului de locuitori, datorat atdt sporului natural negativ, cat si
migratiei externe. In urmatorii ani se prevede o crestere usoard a populatiei
scolare datoratd repatrierii unor familii tinere plecate in strdinitate, ca
urmare a situatiei economice internationale.

Prin urmare, proiectarea retelei scolare trebuie facutd tindnd cont de
numarul elevilor si de starea financiar- economica precard a familiilor din
mediul rural, o realitate cu grave consecinte asupra tinerilor din acest mediu.



Diagnoza mediului intern

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI
CURRICULUM RESURSE UMANE

e FExistenta si cunoagterea e Scoala are personal calificat,
documentelor curriculare: Plan competent, bine pregétit teoretic,
cadru, Curriculum, Standarde un colectiv inchegat, unit in
de pregatire profesionald; | jurul unor obiective comune;

e (adrele didactice cunosc si e Colaborare foarte buna a
aplica in practicd metodologia cadrelor didactice cu familia
intocmirii planificarilor ,administratia comunei si
calendaristice; biserica;

o In cadrul comisiilor metodice e Existenta unor elevi cu rezultate
existd preocupare pentru deosebite la concursurile
implementarea cerintelor noii scolare, la Evaluarea National3;
reforme 1n actul predarii; e Permanenta dorinta a cadrelor

e Colectiv de cadre didactice didactice de a se perfectiona prin
calificat, bine pregatit din participare la grade didactice si
punct de vedere profesional programe de formare continua;

Colaborarea cu parintii in

vederea accesului acestora si
al elevilor la Oferta
curriculara;
e Existenta unor._discipline _
optionale atractive si |
interesante pentru elevi (in
domeniul Informaticii si al
tehnicii de calcul);

RESURSE MATERIALE SI DEZVOLTARE SI RELATII
FINANCIARE COMUNITARE
e Existenta confortului necesar » Existenta unei bune colaborari
in ceea ce priveste spatiul in cu pdrintii i cu autorititile

care se desfisoara procesul de locale;




=

invatamant, séli de clasa e Colaborare buna cu organele
luminoase, incalzire centrala, Politiei locale, privind educatia
apa curentd de la refeaua rutierd, reducerea absenteismului
comunei, un corp de cladire si a abandonului scolar; - |
nou construit; e Prezenta unor cadre calificate
» Accesul cadrelor didactice la tinere care, atit prin prin -
informatii _ activitatea din scoal, cat si prin
( INTERNET, afisiere implicarea in viata comunitatii,
cancelarie, doresc si 1si aduc3 aportul la
biblioteca); dezvoltare culturala si
e Existenta unui laborator AeL; economica a localitatii;
o Accesul elevilor la resursele |
didactice si materiale ale
scolii;
» Existanta autorizatiilor de
functionare din partea
Directiei de Sanatate Publica |
si a Pompierilor; o

PUNCTE SLABE

CURRICULUM RESURSE UMANE

e Curriculum la decizia scolii ¢ (adrele didactice nu au
este constituit incd, in mare experientd in elaborarea de
masura, pe optiunea elevilor, proiecte de finantare;
optiune care consta in e Lipsa proiectelor cu finantare
cunoagterea si utilizarea | extrabugetara, precum si a
calculatorului, in defavoarea proiectelor europene;
altor discipline cu impact o Existenta catorva cadre
educativ; , didactice netitulare, ceea ce

* Mijloacele de invatamant din impiedicd continuitatea in
laboratorele de fizicd si chimie, procesul didactic;
uzate moral, nu permit e Existenfa unui numar apreciabil

- abordarea metodelor de lucru de cadre didactice navetiste; |




pe grupe, uneori nici chiar
pentru experimente frontale;
Inexistenta la nivelul
comunitatii a unei sili de sport
,in care sd ne putem desfasura
activitatile, desi rezultatele
obtinute cu elevii, pe plan
intern si international, ar
impune acest lucru.

e Lipsa unui psiholog scolar care

sa asigure consilierea de
specialitate a numerosilor elevi
proveniti din familii
dezorganizate, cu parinti plecati
in strainatate sau cei ai caror
périnti isi pierd locurile de
munca;

Congstiinta morala slaba a
elevilor privind péastrarea si
intretinerea spatiilor scolare;

RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

Inexistenta unei sali de sport si
a unui teren de joacd pentru
prescolari;

Inexistenta unei sdli pentru
festivitati si pentru desfasurarea
activitatilor extragcolare;
Inexistenta unui laborator de
fizica si chimie, dotat cu
materialele necesare (lectiile se
desfisoara intr-o sala de clasa,
improvizata ca laborator);
Slaba dotare a laboratorului de
biologie; '

Existenta unui mobilier uzat in
unele sali de clasa;

Sprijin financiar redus din
partea parintilor;

Lipsa fonduriloe necesare
pentru extinderea colaborarii cu
alte scoli din judet sau alte
judete;

Inexistenta unei sali de sport

DEZVOLTARE RELATII UMANE

e Absenta cadrelor didactice din

Consiliul local (niciun cadru
didactic nu este consilier) -
determind imposibilitatea
sustinerii directe, in sedintele
de consiliu, a intereselor scolii;
Neimplicarea firmelor si a
asociatiilor familiale pe raza
comunei In actiuni de
sponsorizare a scolii;
Existenta unor grave lacune in
comportamentul multor
membrii ai comunitatii pentru
problemele de mediu

Pentru unii membrii, scoala nu
reprezintd factorul de educatie
si un exemplu de ,,bune
practici’;




OPORTUNITATI

Sprijin material si financiar acordat de partenerii sociali si economici.
Repatrierea familiilor plecate in strainétate.

Schimbarea legislatiei de protectie sociald a absolvenplor unor forme
de Invatamant.

Realizarea legislatiei de protectie sociala si de stimulare a elevilor cu
rezultate deosebite in procesul de invatamant.

Implicarea Primiriei si a Consiliului Local in realizarea lucrarilor de
ameliorare/reabilitare a spatiilor scolare, de igienizare a acestora.
Utilizarea sistemului AEL.

Posibilitatea colabordrii cu reprezentantii comunitatii locale, partenerii
sociali, agentii economici.

Realizarea legislatiei de protectie sociald si de stimulare a elevilor cu
rezultate deosebite In procesul de Invatdmant.

Realizarea unor schimburi de experientd intre scoli, schimburi care duc
la largirea orizontului cultural si educational.

AMENINTARI

e—Lipsa-mijloacelor -de invatdmant, a aparatelor-si—a-echipamentelor

Scaderea populatiei scolare in anii urmatori.

Scaderea numarului de elevi si diminuarea numarului de clase conduc
la micsorarea numarului de norme didactice, posturi didactic auxiliare
si nedidactice.

moderne din scoald duce la aparitia unor diferente de pregitire in
defavoarea elevilor din scoala noastra, In raport cu alti elevi, precum si
la inegalitatea sanselor de realizare in viata.

Slaba motivare financiard a personalului didactic face ca un numar
considerabil de persoane care incep o carierd didactica s& o abandoneze
in favoarea unui loc de muncad mai bine remunerat.



e Cresterea infractionalititii juvenile prin influenta negativd a unor
factori din mediul social (practicarea jocurilor de noroc, consumul de
alcool si tutun, frecventarea barurilor etc.)

e Cresterea ratei abandonului scolar.

e Slaba implicare a parintilor in viata scolii.

ANALIZA CONTEXTULUI POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL,
TEHNOLOGIC, ECOLOGIC (P.E.S.T.E.)

Principalul aspect politic care igi pune amprenta asupra scolii este
determinat de mediul legisativ instabil, desele schimbiri de ministri,
multiplele strategii de influentare pentru promovarea intereselor de grup.
Astfel:

e Prea multe din competentele decizionale sunt inca concentrate la nivel
central, iar Consiliul de Administratie al scolii nu poate decide in ceea
ce priveste politica de dezvoltare a resurselor umane, (recrutare,
salarizare etc.).

e Functioneazd incd mentalitatea conform céreia situatiile- problema se
rezolva prin transmiterea lor ,,la nivel mai inalt”, prea putine delegari
de responsabilitdti spre directorii adjuncti sau spre responsabilii de
comisii mtodice.

» Existenta tendintei de a prezenta interesele personale in termeni
profesionali, teama de diminuare a catedrelor, de comasare a unitatilor
scolare, precum si teama provocatd de pericolul ramanerii fara loc de
muncd, dicteaza 1n luarea multor decizii.

Din punct de vedere ecomomic, situatia economici actuald care
afecteazd multe domenii, influenfeazd i activitatea din domeniul
educational. Astfel:

e Comuna se afla in situatie financiara precard. Tot mai multti elevi ai
scolii provin din familii cu périnti someri sau fara ocupatie.




e Din cauza cresterii prefurilor la combustibili si energie electricd, sunt
necesare tot mai multe actiuni de reducere a cheltuielilor la gaz,
energie electrica, telefon etc.

Domeniul social este marcat de migratia forfei de munca la nivel
european.
Astfel:
e Pierderea locului de muncé si a sigurantei determini repatrierea unor
familii plecate in strdinatate.
e Educatia este vizuta de unii parinti ca un mijloc de emancipare sociala,
o sansa in plus de a-si scapa copiii de sdricie.

Dezvoltarea tehnologicd, influenta acesteia asupra comunititii si a
scolii, presupune:

e Existenfa in gcoald si utilizarea laboratorului pentru invitimantul
informatizat (AeL).

e Nivelul tehnologic al educatiei in gcoala presupune legarea la internet,
dotarea cu telefoane si Fax a ambelor clddiri in care se desfisoara actul
de Invatdmant, existenta copiatoarelor, retroproiectoarelor etc. .

* Este necesard crearea paginii WEB a scolii in vederea promovirii
transparentei actionale si decizionale, precum si pentru asigurarea unui
invatdmant de calitate.

Din punct de vedere ecologic, noile politici europene includ
informarea comunitatii privind modul in care se poate realiza educatia asupra
pastrarii unui mediu cat mai curat, astfel:

e Se promoveazd si sustine derularea_in_scoald_a_unor_activititi si
proiecte cu tematicd specificd, in vederea generirii de schimbari
comportamentale si atitudinale in randul elevilor.




II. STRATEGIA
3. Misiunea si viziunea unititii scolare
Misiunea

Educatia nu este un privilegiu, ci un drept al tuturor. |

Scoala noastrd are misiunea de a asigura tuturor elevilor o educatie de
calitate, centratd pe nevoile lui de formare astfel incat tanirul de méine si se
poatd adapta cerintelor profesionale ale societdtii roméne sau europene.

Suntem o scoald deschisd pentru toti cetdtenii, un exemplu bun pentru
un comportament responsabil si tolerant, un loc in care dim sanse egale
tuturor §i in care se doreste formarea elevilor, descoperirea talentelor,
cultivarea si dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante, un loc
unde ne dorim sa satisfacem nevoia fiecarui elev de a se simti partener activ
al comunitatii In care traieste.

Scoala noastrd 1si doreste sd fie o instituie in care se promoveazi
valorile, in care se dd posibilitatea tuturor factorilor implicati in procesul
instructiv-educativ sd se afirme §i sd-si pund In valoare calititile
profesionale.

Viziunea

»Scoala se confunda cu viata... una o intregeste pe cealalta! Scoala iti
da posibilitatea si-ti triiesti viata complet._Viata nu-i- decat_continuitatea
scolii, dar féara profesori.” (lon Minulescu)

,» Mergi cu incredere in directia visurilor tale, pentru ci scoala noastra este
spatiul de reunire a tot ce inseamni invitare si educare in beneficiul omului.
Noi, impreuna cu familia, te calauzim spre reusiti si implinire!”



4. TINTELE STRATEGICE SI OBIECTIVELE

1. Introducerea unui sistem de management al calititii educatiei Tn
scoala

1.1. Constituirea si implementarea conceptului de ,,calitate a educatiei” din
perspectiva valorilor europene;

1.2. Dezvoltarea unor competente individuale si de grup necesare asigurarii
calitatii in educatie

1.3. Elaborarea unei oferte educationale in acord cu interesele si aptitudinile
elevilor.

2. Dezvoltarea competentelor de adaptare la schimbare, datorati
progresului tehnic si al schimbarilor sociale

2.1. Crearea de catre manager a unui climat de muncd orientat spre
schimbare, forméind un colectiv cu un personal contientizat de importanta
actului educational, perfectionat in permanenta. |
2.2. Justificarea si intelegerea de catre toti angajatii a necesitatii schimbarilor
in procesul educational

2.3. Reducerea stresului prin evitarea suprasolicitdrii i prin buna solutionare
si gestionare a conflictelor la nivelul unitétii scolare

3. Intemeierea si fundamentarea descentralizirii administrativ-
financiare

3.1. Continuarea procesului de informatizare si de dotare a cabinetelor,
laboratoarelor si salilor de clasd cu toate materialele necesare

3.2. Studierea posibilititilor de inscriere a scolii In programe de investitii
pentru extinderea i reamenajarea spatiilor scolare



4. Cresterea prestigiului gcolii si cultivarea imaginii ei prin centrarea
activitatii pe dezvoltarea relatiilor parteneriale

4.1. Cregterea nivelului de pregatire al cadrelor didactice in domeniul
elaborarii §i implementdrii de proiecte §i parteneriate N

4.2. Implicarea parintilor ¢i a autoriti(ilor locale in cresterea si evaluarea
calitatii educatiei




